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APRESENTAGAO

A Revista de Gestdo Publica Municipal € uma publicagdo
técnica que visa propiciar aos profissionais que atuam no
setor publico municipal conhecimento suficiente e
adequado para o exercicio das fungdes publicas.

Voltada principalmente para as demandas dos municipios
de pequeno porte, a Revista de Gestdo Publica Municipal
apresenta os principais temas da administragao publica,
especialmente:

LicitagOes e Contratos;
Direito Financeiro;
Planejamento e Orcamento Publico;
Responsabilidade Fiscal;
Camara de Vereadores;
Contabilidade Publica;
Divida Municipal;
Gestdo Previdencidaria;
Agentes Politicos;
Servidores Publicos;
Concurso Publico;
Gestdo da Saude;
Gestao da Educacao;
Convénios;

Prestacao de Contas.

A Revista destina-se a todos os profissionais que militam
no ambito municipal, especialmente os prefeitos,
secretarios,  vereadores,  advogados, contadores,
administradores, assessores, servidores publicos e
ocupantes de cargos de chefia e diregao.



De abrangéncia nacional, a Revista de Gestdo Publica
Municipal possui leitores em todos os Estados da
Federacdo e em quase todos os 5.561 municipios
brasileiros.

Nosso principal objetivo é trazer informagdo relevante e
atual para auxiliar nas decisdes dos gestores publicos,
sempre abordando a visao que o Poder Judiciario e os
Tribunais de Contas possuem sobre a matéria.

Espero que gostem desta edicao,

Joao Alfredo Nunes da Costa Filho
Coordenador da Revista

Auditor de Prefeituras e Camaras

Prof. Msc. em Gestdo Publica



SOBRE O AUTOR

Jodo Alfredo Nunes da Costa Filho
atua ha 20 (vinte) anos no setor
publico. Possui graduacdo em
administragao e contabilidade,
B especializagdo em gestdo publica e
/! mestrado em gestao de
organizagoes.

Nos drgaos publicos onde trabalhou exerceu as fungbes
de Gerente de Planejamento e Controle Interno,
Presidente de Comissdao de Licitagdo, Pregoeiro Oficial,
Gestor Publico, Auditor de Contas Publicas, Administrador
e Assessor de Conselheiro de Tribunal de Contas.

Durante sua vida profissional tornou-se especialista em
identificar os problemas das prefeituras e camaras de
vereadores, gragas as mais de 600 (seiscentas) auditorias
que realizou nas areas de contabilidade publica, licitacdes
e contratos, convénios, gestao fiscal, orcamento publico,
planejamento, endividamento publico, programas sociais,
concursos, previdéncia e gestdo da educagao e saude.

Como professor do curso pratico de gestdo publica
municipal ja capacitou mais de 1.000 servidores e
profissionais que atuam no setor publico.



DEPOIMENTOS DOS ALUNOS E LEITORES

“A Revista Gestao Publica Municipal é uma ferramenta de
extrema importancia, principalmente pelos assuntos
discutidos”

Luiz Francisconi
Prefeito

"0 curso de acumulacdo de cargos publicos é bem
abrangente e muito bem ministrado”

Douglas Ranna
Diretor de RH da Prefeitura Municipal de Bicas/MG

"O curso € muito bom. O material e de facil e rapida
leitura. Deixo ele a mesa sempre para consulta. Valeu
muito o investimento. Otimo professor e bastante claro na
exposicdo da aula. Muito pratico e responde as duvidas
que temos no dia a dia do trabalho".

Neusa Milani
Analista Legislativo e Assessoramento Juridico da Camara
Municipal de Campinas/SP

“A Revista Gestao Publica Municipal é de grande valor
para nossa vida como funcionario publico. Nos agrega
conhecimentos, e nos permite cometer menos erros na
aplicacao das leis que regem a administracao publica.
Agradeco de coracdo o trabalho de vocés. Que continuem
assim!”

Maximiniano Gomes
Advogado e Auditor Publico da Prefeitura de Coronel
Macedo



“Parabéns pela Revista, ela é de grande valia para todos
nos incumbidos de efetivar todos os principios
administrativos no setor publico”.

Douglas Nonnemacher
Contador da Prefeitura de Campinapolis

“Parabéns pela iniciativa da Revista Gestdo Publica
Municipal”

Zildo Vicente
Vereador

“Contetido sempre atualizado para novos conhecimentos”

Willian

Prefeitura de Ribeirao do Sul

“A melhor coisa foi a aparigao do Consultor do Prefeito,
leio todos os artigos. Eles sao de grande valia para quem
atua no setor publico”

Claudio Barros
Advogado e Contador

“Gostaria de parabeniza-los pela Revista, a qual
acompanho todo més e as matérias sdo de fato
extramente pertinentes a quem se dedica ao setor
publico.

Martha Cristina



"0 Consultor do Prefeito e a Revista Gestdo Publica
Municipal tem me ajudado bastante. As informagdes sao
muito esclarecedoras”

Flavio Anastacio
Setor de Convénios

“Sou muito grato pelo material que venho recebendo da
Revista Gestdo Publica Municipal”

Nildomar

“Estou admirado com o contelido da Revista e quero
aproveitar e parabeniza-lo pela iniciativa. Tenho todas as
edicdes e venho intercalando minhas leituras com
assuntos que tenho trabalhado na Camara Municipal”

Félix Savi
Controlador da Camara de Campo Largo

O curso sobre como elaborar a pesquisa de precos da
licitacdo é muito bom. Ajudou-me a entender a tematica e
sera de grande utilidade.

Raphael Costa de Azevedo
Consultor

O curso de fiscal de contratos administrativos € excelente.
Explanacao muito completa e resumida ao mesmo tempo.
Parabéns.

Ezequiel de Paula Castro
Assessor Parlamentar



NOMEAGAO DE CONCURSADO QUE SE RECUPEROU DE
DOENCA GRAVE

O Supremo Tribunal Federal - STF examinou a
constitucionalidade da exigéncia de um periodo de
caréncia para candidatos a cargos publicos que tenham
se recuperado de doenca grave. A matéria foi objeto do
Recurso  Extraordindario (RE 886131), que teve
repercussao geral reconhecida em deliberagdo no Plenario
Virtual.

O caso concreto se referia a uma candidata aprovada
para o cargo de oficial judiciario do Tribunal de Justica de
Minas Gerais (TJ-MG) que passou por cirurgia,
quimioterapia e radioterapia para tratar um carcinoma
mamario (neoplasia mamaria). Apds a nomeacao, a junta
médica responsavel pelo exame admissional a considerou
inapta para assumir o cargo com base em dispositivo do
Manual de Pericias Médicas do TJ-MG que veda a
admissao de portadoras de carcinomas ginecoldgicos de
qualquer localizacdo. As que ja passaram por cirurgias,
segundo o manual, sé poderdo ser admitidas cinco anos
apds o término do tratamento, desde que estejam livres
de doenca neoplasica na data do exame admissional.

Ao apreciar o feito, o Plenario da Corte Suprema decidiu
que a exigéncia de um periodo de caréncia para
candidatos a cargos publicos que tenham se recuperado
de doenca grave é inconstitucional. A tese de repercussao
geral (Tema 1.015) fixada foi a seguinte: “é
inconstitucional a vedacdo a posse em cargo publico de
candidata (o) aprovada (o) que, embora tenha sido

acometida por doenca grave, ndo apresenta sintomas



incapacitantes nem possui restricao relevante que impega
o0 exercicio da funcdo pretendida”.

CALCULO DO SUPERFATURAMENTO NA

SUBCONTRATAGAO

A subcontratacao consiste, em linhas gerais, na
possibilidade da empresa vencedora da licitacao e que
celebrou o ajuste com a administragdo publica contratar
terceiros para execucao contratual. Este instituto, além de
previsto na Lei Nacional n.° 8.666/1993, também foi
estabelecido na Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos (Lei Nacional n.° 14.133/2021). Segundo
o dispositivo do novo marco regulatério, “na execucao do
contrato e sem prejuizo das responsabilidades contratuais
e legais, o contratado podera subcontratar partes da
obra, do servico ou do fornecimento até o limite
autorizado, em cada caso, pela Administragao” (art. 122).

Na subcontratacao, normalmente, a empresa que venceu
a licitagdo por um valor “x” contrata um terceiro (outra
empresa privada) para executar o objeto, pagando,
contudo, um valor inferior “x-1”, embolsando a diferenca.
Nesta situacdo, a empresa contratada pelo Poder Publico
atua como mera intermediaria.

Todavia, o fato de existir essa intermediagao nao significa
dizer que esta ocorrendo prejuizo para o erario. Ou seja,
a subcontratacao por valor inferior ao contratado nao
importa, necessariamente, em dano aos cofres
municipais, desde que o valor avencado esteja compativel
com os praticados no mercado. Diante disto, ndo se pode



imputar ao gestor a diferenca entre os pagamentos
recebidos pela empresa contratada e os valores por ela
pagos a subcontratada.

Acerca desta tematica, merece realce citar entendimento
do Plenario do Tribunal de Contas da Unido — TCU?, assim
enunciado: “na subcontratacao total do objeto, em que a
empresa contratada atua como mera intermediaria entre
a Administracao e a empresa efetivamente executora
(subcontratada), o superfaturamento, quando houver,
deve ser quantificado em fungao dos pregos de mercado
e nao, simplesmente, pela diferenca entre os pagamentos
recebidos pela empresa contratada e os valores por ela
pagos a subcontratada”.

Em que pese a referida deliberacdo, € importante
evidenciar que também existe decisdo da Corte de Contas
federal asseverando que a diferenga entre os pagamentos
recebidos pela empresa contratada e os valores por ela
pagos a subcontratada pode ser imputada. Conforme
entendimento da Segunda Cémara do TCU*: “a
subcontratacdao total do objeto, em que se evidencia a
mera colocacao de interposto entre a administragao
publica contratante e a empresa efetivamente executora
(subcontratada), é irregularidade ensejadora de débito, o
qual corresponde a diferenca entre os pagamentos
recebidos pela empresa contratada e os valores por ela
pagos na subcontratagao integral”.

' TCU - Acorddo n.° 2541/2015 — Plenario e Acorddo n.o
10397/2021 — Segunda Camara.
2 TCU - Acordao n.° 5472/2022 — Segunda Camara.



TEMPO DE AFASTAMENTO DO PROFESSOR POR MOTIVO

DE SAUDE CONTA PARA APOSENTADORIA ESPECIAL.

A aposentadoria especial para os professores consiste
basicamente na reducao da idade e do tempo de
contribuicao em 05 (cinco) anos para os profissionais que
comprovem tempo de efetivo exercicio das fungdes de
magistério na educacao infantil e no ensino fundamental
e médio fixado em lei complementar do respectivo ente
federativo (art. 40, § 5°, da Constituicao Federal).

Ademais, o Supremo Tribunal Federal — STF possui
entendimento abrangente acerca das atividades que
podem ser exercidas para fins da mencionada inativacao
especial. Conforme a Suprema Corte® “a funcdo de
magistério ndo se circunscreve apenas ao trabalho em
sala de aula, abrangendo também a preparacado de aulas,
a corregao de provas, o atendimento aos pais e alunos, a
coordenacao e o assessoramento pedagdgico e, ainda, a
diregdo de unidade escolar. As fungdes de direcao,
coordenacao e assessoramento pedagdgico integram a
carreira do magistério, desde que exercidos, em
estabelecimentos de ensino basico, por professores de
carreira, excluidos os especialistas em educacao, fazendo
jus aqueles que as desempenham ao regime especial de
aposentadoria estabelecido nos arts. 40, § 5°, e 201, §
89, da Constituicao Federal”.

Especificamente acerca do tema em aprego, computo do
tempo de afastamento por motivo de saude para fins da

3, STF — ADI 3772.



aposentadoria especial, ndo se vislumbra razdes para
exclusdo deste periodo, cabendo, de todo modo, o exame
da legislacao local, conforme estabeleceu a Emenda
Constitucional n.© 103/2019.

Outrossim, sobre este assunto, o Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais — TCE/MG*, ao responder consulta
acerca da matéria, decidiu que “em regra, o periodo de
afastamento por motivo de salde deve ser considerado
como de efetivo exercicio nas funcdes de magistério, para
fins de aposentadoria especial do professor, desde que o
servidor exerca, de fato, tais fungdes no momento em
que ocorreu o afastamento, observadas, no mais, as
regras estatutarias e previdenciarias incidentes na
espécie”.

Por fim, cabe destacar que o Estatuto dos Servidores
Publicos Federais (Lei n.% 8.112/1990), cujos dispositivos
sao replicados em diversas normas municipais, aduz que
a licenga para tratamento da prépria saude, até o limite
de vinte quatro meses, cumulativo ao longo do tempo de
servico prestado a Unido, em cargo de provimento
efetivo, € considerado como de efetivo exercicio (art. 102,
inciso VIII, alinea “b”). Além disso, a referida norma
assevera que ‘“contar-se-d apenas para efeito de
aposentadoria e disponibilidade, o tempo de licenca para
tratamento da propria salde que exceder o prazo de
vinte e quatro meses” (art. 103, inciso VII).

* TCE — MG - Processo n.° 1101587 — Consulta. Deliberado em
14/09/2022.



O PARECER JURIDICO DEVE EVITAR POSICIONAMENTOS
SOBRE TEMAS NAO JURIDICOS.
Por: Cid Capobiango S de Moura®

A Resolugao Conjunta PGE/CGPGE/MS/ n. 05 de 22 de
outubro de 2020 é um marco importante na atuacao da
area consultiva no ambito da Procuradoria-Geral do
Estado do Mato Grosso do Sul. Esta resolucao estabelece
diretrizes claras para a atuacao dos membros da
Procuradoria do MS, especialmente no que diz respeito a
emissdo de pareceres juridicos. Entendemos que as
diretrizes da referida resolucao podem ser replicadas para
atuacdo de todos os membros da Advocacia Publica
Nacional, inclusive no ambito municipal.

Um dos pontos mais notaveis desta resolucao é a diretiva
que estabelece que o parecer juridico deve evitar
posicionamentos sobre temas nao juridicos, tais como os
técnicos, administrativos ou de conveniéncia e
oportunidade. Esta diretiva tem implicagdes significativas
para a pratica juridica dentro da Procuradoria.

Primeiramente, ela reforca a ideia de que o papel do
parecer juridico é dirimir davidas juridicas. Isso significa
que o parecer nao deve ser usado como uma mera
chancela de atos e procedimentos administrativos. Em
vez disso, ele deve fornecer uma analise juridica sélida e
imparcial que possa orientar a tomada de decisdes dentro
da administracao publica.

®  Advogado. Professor Universitario de Direito Administrativo.
Mestrado Internacional em Gestdo e Auditoria. Especialista
em Direito Publico.



Em segundo lugar, a diretiva reconhece que existem
muitos aspectos da administracdo publica que sdo melhor
tratados por especialistas em outras areas. Ao evitar
tomar posicoes sobre questdes técnicas ou
administrativas, o parecer juridico pode se concentrar em
fornecer a melhor orientagdo juridica possivel, sem se
envolver em areas fora de sua competéncia.

Por fim, a referida resolugdo assevera que "se a consulta
possibilitar mais de uma solugdo juridica igualmente
plausivel e sustentavel, convém que o parecer juridico
leve ao conhecimento do consulente também o
entendimento juridico alternativo e sua respectiva
fundamentagao" (5° Diretiva).

Portanto, a Resolugao Conjunta PGE/CGPGE/MS/ n. 05 de
22 de outubro de 2020 representa um passo importante
para garantir que os pareceres juridicos emitidos pela
advocacia publica sejam focados, precisos e Uteis. Ao
estabelecer que os pareceres devem evitar tomar
posicOes sobre temas nao juridicos, a resolucdo ajuda a
garantir que os recursos juridicos sejam usados da
maneira mais eficaz possivel para apoiar a administracao
publica.

PAR'[ICIPA(}AO DE EMPRESA OPTANTE DO SIMPLES NA
LICITACAO PARA LOCAGAO DE VEICULO COM MOTORISTA.

A lei que instituiu o Estatuto Nacional da Microempresa -
ME e Empresa de Pequeno Porte — EPP (Lei
Complementar n.0 123/2006) estabeleceu certos



beneficios para estas entidades, especialmente quanto ao
regime tributario unificado (SIMPLES) e tratamento
diferenciado nas licitacbes publicas. Todavia, a referida
norma fixou limites para a inscricdo no SIMPLES, dentre
eles, o impedimento de empresas que realizem cessao ou
locagao de mao de obra ingressarem no citado regime
(art. 17, inciso XII).

Nesse sentido, diante destas questdes, determinado
Municipio estipulou no instrumento convocatério do
certame, realizado para contratacao de servigos de
locagbes de veiculos com motoristas, que as empresas
interessadas na disputa nao poderiam se beneficiar do
regime de tributagdo do SIMPLES, face a vedacao das
firmas ingressarem no sistema, conforme dispositivo
acima mencionado.

Com efeito, como o objeto licitatério envolvia também a
cessao de mao de obra e como a Lei Complementar n.°
123/2006 veda o ingresso no SIMPLES de empresas que
realizem essa atividade, seria razoavel estabelecer esta
restricdo do edital. No entanto, ndo foi este o
entendimento do Tribunal de Contas da Uniao — TCU.

Segundo a Corte de Contas federal®, “em licitacdo que
tem por objeto a prestacao de servicos de transporte
mediante a locacdo de veiculos com motoristas, em que a
locagdo é o componente principal do servico e a mao de
obra tem carater acessorio e instrumental, é possivel a
participacao de microempresa ou empresa de pequeno
porte optante do Simples Nacional, ndo sendo necessario
que ela, caso contratada, promova sua exclusao desse
regime tributario”.

® TCU - Acorddo n.0 1778/2022 — Plenario (Pedido de
Reexame). Acérdao n.° 1771/2022 — Plendrio (Consulta).



Dentre outros fundamentos, o TCU citou Solugao de
Consulta DISIT/SRRF07 n.° 7032, de 30 de outubro de
2018, aduzindo que “a locacdo de veiculos é permitida
aos optantes pelo Simples Nacional, independentemente
do fornecimento concomitante de mao de obra necessaria
a sua utilizacdo, desde que ndo se enquadre em nenhuma
das vedagOes legais a opcdo. Uma dessas vedacOes é a
cessao de mao de obra. Quando a cessao do operador de
veiculos (motorista ou condutor) for meramente
incidental, a atividade ndo constituira vedacdo ao
regime”.

Deste modo, se o objeto do procedimento licitatorio for
preponderantemente relativo a locacdo de veiculos, o
instrumento convocatdrio ndo pode vedar a participacao
de empresas optantes do SIMPLES ou exigir o seu
desenquadramento, porém, deve-se ressaltar que a
sobredita posicao do Tribunal ndao se aplica aos casos de
patente tentativa de terceirizacdo de mao de obra
travestida de servigos de locagdes de veiculos.

BONIFICAGAO PARA RESIDENTES EM CONCURSO
PUBLICO.

A Bonificagdo para residentes em concursos publicos
consiste, basicamente, na previsao de uma pontuacao
adicional (bbnus) na nota obtida por candidatos
residentes em determinadas regides ou cidades.



Nesse sentido, uma lei do Estado da Paraiba (Lei Estadual
n.0 12.753, de 05 de setembro de 2023) assegurou aos
candidatos paraibanos residentes no estado a bonificagao
de 10% (dez por cento) na nota obtida nos concursos
publicos, na éarea de seguranca publica. No mesmo
sentido, a Lei Municipal n.°© 1212/2023 da Comuna do
Conde/PB, assegurou aos candidatos residentes na cidade
do Conde/PB a bonificacdo de 10% (dez por cento) na
nota obtida nos concursos publicos realizados pelo
Municipio.

Em geral, as justificativas na edicdo dessas normas, além
de citar agoes afirmativas visando corrigir desigualdades e
danos histdricos, mencionam o dispositivo constitucional
atinente a reducao das desigualdades regionais e
setoriais. Especificamente no que concerne a mencionada
lei estadual, a justificativa da Assembleia do Estado da
Paraiba (Projeto de Lei n.° 695/2023) foi a seguinte:

Sabe-se que a Constituicdo Federal de 1988
estabelece, em seu artigo 3°, inciso IV, que um
dos objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil € "promover o bem de todos,
sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade
e quaisquer outras formas de discriminacdo". Com
base nesse principio, o Estado brasileiro tem o
dever de implementar medidas que visem a
reducdo das desigualdades sociais e regionais.

Nesse contexto, a bonificacdo assegurada nesta
propositura € uma acdo afirmativa que busca
corrigir as assimetrias presentes no acesso a
cargos publicos. A Paraiba possui caracteristicas
regionais  especificas que  merecem  ser
consideradas, como a sua geografia, economia e
aspectos socioculturais. Ao garantir a bonificacao



das vagas para os paraibanos, estamos
assegurando que a nossa segurancga seja formada
por profissionais que conhecem de perto a
realidade do estado, suas particularidades e
desafios.

(...)

Importante ressaltar que a adocdao de cotas
regionais em concursos publicos ja é uma
realidade em diversos estados brasileiros, estando
em conformidade com a legislacdo vigente. O
Supremo Tribunal Federal, em diversas ocasides,
se posicionou favoravelmente a constitucionalidade
das politicas de acdo afirmativa, reconhecendo sua
importdncia na promogao da igualdade de
oportunidades e no combate as desigualdades
historicamente enraizadas...

A questdo controvertida ja esta em julgamento perante o
Supremo Tribunal Federal — STF (ADI 7458), onde a
Procuradoria Geral da Republica pede a declaragdo de
inconstitucionalidade da Lei Estadual n.° 12.753/2023,
sustentando a incompatibilidade do critério de selegdao
com a igualdade de condigdes entre os concorrentes e a
impessoalidade. Segundo o PGR, regras que privilegiem,
arbitrariamente, determinados candidatos em detrimento
de outros sao incompativeis com esses preceitos.

E POSSIVEL CONCEDER ADIANTAMENTO OU SUPRIMENTO

DE FUNDOS A VEREADOR?

O regime de adiantamento ou suprimento de fundos é
previsto no art. 68 da Lei n° 4.320/64, o qual dispde que



"0 regime de adiantamento é aplicavel aos casos de
despesas expressamente definidos em lei e consiste na
entrega de numerario a servidor, sempre precedida de
empenho na dotacdao propria para o fim de realizar
despesas, que nao possam subordinar-se ao processo
normal de aplicagao”. Tendo em vista que a literalidade
do dispositivo menciona a entrega de numerario a
“servidor”, questiona-se se seria possivel o agente politico
(vereador) receber adiantamento.

Em que pese nao haver proibicao expressa na legislagao
nacional de vereador receber adiantamento, alguns
Tribunais de Contas’” possuem uma interpretagdo
restritiva e literal do art. 68 da Lei n® 4.320/64 que
menciona apenas “servidor” e nao “agente politico”.
Baseado nesse entendimento, os vereadores nao podem
receber suprimento de fundos.

Acerca dessa matéria, o Tribunal de Contas do Mato
Grosso® também possuia uma interpretacdo literal do
dispositivo legal. Contudo, evoluiu na discussao e passou
a considerar a possibilidade do vereador receber
adiantamento, com fundamento na auséncia de
dispositivo vedando expressamente a percepgao pelo
vereador de suprimento de fundos. Desse modo, o TCE-
MT passou a entender que se existir previsao em Lei
Municipal o vereador podera receber adiantamento.

. TCE-SP — Proc. TC-A 42.975/026/08 e Comunicado SDG n©
19/2010.
8 TCE-MT - Acérd3do no 868/2003.



Esse mesmo juizo é perfilhado pelos Tribunais de Contas
de Santa Catarina® , Minas Gerais® e Roraima®. Ou seja,
para estas Cortes de Contas, os vereadores poderdao
receber suprimento de fundos, desde que exista previsao
em Lei Municipal. No entanto, deve-se priorizar o
pagamento de despesas com locomocao via verba
indenizatéria (didria), utilizando-se o adiantamento
apenas subsidiariamente.

Por fim, os Tribunais de Contas costumam definir,
notadamente nas hipdteses de omissao legal, quais
exigéncias devem ser atendidas na concessdao de
adiantamento, sendo importante o parlamentar observar
a norma regulamentadora do Tribunal de sua jurisdicao.

COMO REALIZAR DESPESAS PUBLICAS NAO PREVISTAS
NO ORCAMENTO?

O orcamento publico é uma das principais pecas de
planejamento de curto prazo de que o gestor dispoe.
Entretanto, este instrumento nao pode ser imutavel, pois
ndo se pode prever com antecedéncia todos os gastos do
governo.

Em funcdo disto, é importante que os gestores
compreendam o processo de alteracdo orcamentdria para
incluir dotagdes nao previstas inicialmente, haja vista que

% TCE-SC - Prejulgado n® 1274.
" TCE-MG - Consulta n® 807.565
", TCE-RR - Prejulgado n° 19.



toda despesa publica somente pode ser realizada se for
prevista no orcamento, ainda que posteriormente a
aprovacao no Poder Legislativo.

Para que o ordenador de despesas ou a autoridade
competente possa realizar despesas que nao foram
previstas no orcamento publico, deve-se primeiramente
incluir estes gastos no mesmo. Para isto, existe um
procedimento formal que deve ser seguido.

O primeiro passo € apresentar justificativa para inclusao
do novo gasto no orcamento, demonstrando as razdes
pelas quais a despesa nao foi prevista quando da
elaboracao da Lei Orcamentaria Anual - LOA. Em seguida,
0 gestor deve indicar a fonte de recurso financeiro que
custeara a nova despesa, pois a regra é que nao pode
ocorrer desembolsos sem a devida fonte de
financiamento.

Apds estas etapas, deve-se averiguar se existe lei
autorizando a realizagdo da despesa nao prevista.
Ressalte-se que esta autorizagdo nao pode vir expressa
na LOA, em funcdo do principio orcamentario da
exclusividade. Caso nao exista norma, o gestor dever
encaminhar ao respectivo Poder Legislativo um projeto de
lei autorizando a realizagao da despesa.

Por fim, apds o cumprimento das etapas precedentes, o
Chefe do Poder Executivo (Prefeito) deve abrir um crédito
especial, mediante Decreto, autorizando a realizagao da
despesa publica.

Ao responder consulta acerca da realizagao de despesas
nao previstas no orgamento, o Tribunal de Contas do



Estado de Pernambuco - TCE/PE™ assentou que
“as despesas nao previstas no Orgamento Anual
dependem de abertura  de Créditos  Adicionais
Especiais previamente autorizados em lei, mediante
Decreto do Chefe do Executivo, precedido de justificativa,
bem como da existéncia de recursos disponiveis para
ocorrer tais despesas”.

Depois destas fases, o gestor segue normalmente as
outras etapas da despesa, tais como licitacdo, empenho,
liguidagao e pagamento.

DESVIO DE FUNGAO DO SERVIDOR PUBLICO CEDIDO PARA
OUTRO ORGAO

O instituto da cessdo consiste no afastamento temporario
do servidor publico do érgao de origem para ter exercicio
em outro 6rgao ou entidade da Unidao, Estado ou
Municipio. A cessdao também pode ser conceituada como
“o ato autorizativo pelo qual o agente publico, sem
suspensao ou interrupcao do vinculo funcional com a
origem, passa a ter exercicio fora da unidade de lotacao
ou da estatal empregadora” (Art. 20 do Decreto n°
9144/2017).

As regras e critérios para a cessdao normalmente sdo
estabelecidas nos estatutos dos servidores publicos, haja
vista a inexisténcia de norma nacional regulamentado a
matéria. Porém, algumas regras podem ser extraidas dos
principios da administracao publica, sendo de aplicacao

12 TCE-PE - Processo n° 0701461-2



para todos os entes da federacdo. E o caso da
necessidade do servidor cedido exercer
atribuicOes/competéncias similares as do cargo de
origem.

Como a Constituicao Federal somente permite o0 ingresso
em cargo publico efetivo mediante concurso publico, ha
guem defenda que a cessdo do servidor para ter exercicio
em outro cargo deve guardar similaridade com a fungao
de origem, sob pena de desvio de func¢do e violagao da
moralidade administrativa.

Esta tese foi defendida pelo Tribunal de Contas de Santa
Catarina®® quando assentou que “a cessdo de servidor
publico municipal, ocupante de cargo efetivo, para outro
orgao da Administracdao Publica somente € possivel
quando as atribuicGes de ambos os cargos se equivalem,
sob pena de caracterizar desvio de funcao”. Igualmente,
o Tribunal de Contas da Unido'* alertou a Presidéncia do
Tribunal Regional do Trabalho da 15° Regido no sentido
de que” a cessdo de servidores para atuacao no 6rgao em
desacordo com os principios da impessoalidade ou
eivadas por desvio de fungao e ocupacao indevida de
cargo efetivo caracteriza grave infracao a norma legal ou
regulamentar, sujeitando os responsaveis a multa prevista
no art. 58, inciso II, da Lei 8.443/1992".

Nao obstante as decisdes supramencionadas, ressalto que
um servidor publico ndo pode ser cedido para ocupar
cargo efetivo em outro érgao/poder, pois além de desvio
de funcao, ha o ingresso irregular no cargo, em virtude
da auséncia de aprovacao em concurso publico.

8. TCE-SC - Prejulgado 1513
" TCU - Acdrddo n° 3149/2019



Ou seja, a regra é que o servidor somente deve ser
cedido para ocupar um cargo comissionado®. E nesta
hipétese entendo que ndo ha necessidade de similaridade
de atribuicOes entre o cargo de origem e o de provimento
em comissao, bastando que o funcionario cedido
preencha 0s requisitos para exercer 0 cargo
comissionado.

COMO FIXAR O VALOR MiNIMO DO CAPITAL SOCIAL NO
EDITAL DA LICITACAO?

A Lei Nacional n.° 8.666/1993, ao definir os documentos
que podem ser exigidos do licitante para fins de
qualificacdo econdmico-financeira, asseverou que a
administracao, nas compras para entrega futura e na
execucao de obras e servicos, podera estabelecer, no
instrumento convocatério da licitacdo, a exigéncia de
capital minimo ou de patrimonio liquido minimo (art. 31,

§2°).

O primeiro ponto que se pode destacar neste dispositivo é
que a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido
entende que “capital minimo” deve ser interpretado no
sentido de “capital social minimo” e nao “capital social
integralizado minimo”. Segundo TCU!¢, “é vedada a
exigéncia de comprovacao de integralizagdo e registro de
capital social minimo”.

Feita esta consideragao preliminar, deve-se destacar que
a Lei de Licitagdes e Contratos prever que o capital

'°. Esta regra esta prevista no art. 16 do Decreto n® 9144/2017.
' TCU - Acérddo n. 1533/2011 — Plenério.



minimo ou o valor do patrimonio liquido ndo podera
exceder a 10% (dez por cento) do importe estimado da
contratagdo, devendo a comprovacao ser feita
relativamente a data da apresentacdo da proposta, na
forma da lei, admitida a atualizagdo para esta data
através de indices oficiais.

A parte final do dispositivo revela que o valor do capital
social ou patrimonio liqguido pode divergir do
demonstrativo contabil da empresa, pois pode haver
atualizacdao até a data da proposta. Ademais, percebe-se
que exigir percentual superior a 10% (dez por cento) da
estimativa da contratacao restringe a competicao do
certame’’. De todo modo, a indicacao de um percentual
minimo deve ser justificada nos autos do processo
licitatorio, conforme orientacdo do TCU®,

E importante frisar que, como as situacdes de aquisicdes
no setor publico s3o variadas e muitas vezes Unicas, nao
se pode descartar a possibilidade excepcional de utilizar
um percentual de capital minimo superior a 10% do valor
estimado. Nesse sentido, ha, inclusive, decisao da Corte
de Contas Federal®, sendo vejamos: “ndo é cabivel exigir
capital minimo ou valor do patrimonio liquido superior a
10% do valor estimado para a contratacao, a menos que
haja justificativa, a ser devidamente explicitada, que
respalde o estabelecimento de exigéncia mais restritiva”.
Em que pese esta decisao do TCU, entendemos que a
utilizacdo de percentual superior, além de ser justificada,
somente pode ser usado na impossibilidade de se adotar
outras garantias previstas na Lei n© 8.666/1993.

. TCU - Acdrddos n.0 2429/2008 - Primeira Camara e
8140/2012 — Segunda Camara.
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Outro fator que merece distincao diz respeito ao
parametro que deve ser adotado para incidéncia do
percentual de 10%. Ou seja, a norma referiu-se ao valor
estimado global da contratacao ou ao montante por item?
Acerca deste tema, o TCU? assentou que a “exigéncia
de capital minimo deve observar o valor estimado de cada
item e ndo o valor global a ser contratado”. Infere-se que
se o certame for por preco global, o percentual de 10%
deve incidir sobre o valor total da estimativa da
contratacdo. Caso contrario, se a disputa for por item,
basta que a empresa possua capital minimo de 10% do
valor estimado total do item.

Por fim, ndo se pode olvidar que o Cddigo Civil Brasileiro
prever que “a empresa individual de responsabilidade
limitada sera constituida por uma Unica pessoa titular da
totalidade do capital social, devidamente integralizado,
que ndo sera inferior a 100 (cem) vezes o maior salario-
minimo vigente no Pais” (art. 980-A). Isto significa que,
no caso da EIRELI, além de se averiguar se o capital
minimo atende o percentual previsto na Lei n°
8.666/1993, deve-se observar se a entidade possui capital
social minimo de 100 salarios-minimos?'.

De todo exposto, pode-se concluir, em suma, que na
fixagdo do valor minimo do capital social para fins de
habilitacdo no procedimento licitatério deve-se ponderar
as questOes acima discutidas, bem como atentar para o
caso especifico da empresa individual de responsabilidade
limitada — EIRELI.

%, TCU - Acdrddo n.0 705/2008 — Plenério.
2! STF - Na ADI 4637 o Supremo Tribunal Federal considerou
este dispositivo constitucional.



MUNICIPIO DEVE DIVULGAR O INTEIRO TEOR DOS

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS?

Apds a entrada em vigor da Lei de Acesso a Informagao
(Lei n® 12.527/11), as entidades publicas passaram a ter
de divulgar, em local de facil acesso publico, as
informacdes de interesse coletivo, dentre as quais
encontra-se os contratos celebrados com seus credores
(art. 8, § 19, 1V).

Porém, diferentemente da obrigacdo prevista na Lei de
Licitacdes e Contratos no sentido de publicar o resumo
dos contratos firmados com o 6rgao publico (paragrafo
Unico do art. 61 da Lei n® 8.666/93), entende-se que,
para fins de cumprimento das disposicoes da Lei de
Acesso a Informacdo (LAI), o gestor devera divulgar o
contrato na integra.

Ao se posicionar sobre a questao, o Tribunal de Contas da
Unido* entendeu que “os Orgaos e entidades da
Administragdo Publica Federal devem promover a
publicacdo do inteiro teor de todos os seus contratos
administrativos, inclusive anexos e aditivos, em seus sitios
oficiais na Internet, preferencialmente em formato aberto
(art. 89, § 39, inciso III, da Lei n® 12.527/11) e que
permita a pesquisa de texto”.

Portanto, como o objetivo da LAI e promover o controle

social e melhorar as praticas de governanca publica, as
prefeituras devem divulgar o inteiro teor dos contratos

2 TCU - Acdrddo n° 1855/2018.



administrativos (com anexos e aditivos), bem como
permitir a busca textual nos referidos instrumentos.

PAGAMENTO DE PASSIVOS TRABALHISTAS COM
PRECATORIOS DO FUNDEB.

A Emenda Constitucional n.? 114, de 16 de dezembro de
2021, que estabeleceu, dentre outras questbes, o novo
regime de pagamentos de precatorios, previu no art. 5°
que: “as receitas que os Estados e os Municipios
receberem a titulo de pagamentos da Unido por forca de
acoes judiciais que tenham por objeto a complementagao
de parcela desta no Fundo de Manutengao e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagao
do Magistério (Fundef) deverdo ser aplicadas na
manutencao e desenvolvimento do ensino fundamental
publico e na valorizacao de seu magistério, conforme
destinacdo originaria do Fundo”.

Outrossim, a referida emenda preconizou que, dos
mencionados precatdrios, no minimo 60% (sessenta por
cento) deverao ser repassados aos profissionais do
magistério, inclusive aposentados e pensionistas, na
forma de abono, vedada a incorporagao na remuneragao,
na aposentadoria ou na pensao.

Portanto, percebe-se que os recursos dos precatdrios do
FUNDEB devem possuir a mesma destinacao originaria,
sendo permitido o pagamento de abono na proporcao de
60% dos recursos. Assim 0S recursos somente poderao
ser aplicados nas agOes descritas no art. 70 da Lei de



Diretrizes e Bases da Educacao (Lei Nacional n.° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996).

Especificamente acerca da possibilidade de pagamento de
passivos trabalhistas com recursos dos precatérios do
FUNDEB, o Tribunal de Contas da Unido — TCU? assentou
que “os recursos oriundos de precatdrios relativos a
complementacdo da Unido ao Fundef, a excegao do
abono previsto no art. 59, paragrafo Unico, da EC
114/2021, nao podem ser utilizados para pagamentos de
rateios, passivos trabalhistas ou previdenciarios,
remuneragdes ordindrias, ou outras denominacbes de
mesma natureza, aos profissionais da educacao”.

Na sobredita deliberacdao, a Corte de Contas federal fez
determinacdo ao Ministério da Educagao com vistas a
informar aos Municipios as restricoes para o uso dos
recursos dos precatorios, sendo vejamos: determinar ao
Ministério da Educacdo (MEC) , com respaldo no artigo
39, I e IIl, da Lei 14.113/2020 (Lei do Novo Fundeb) ,
que, no prazo de 15 dias, encaminhem ou disponibilizem
aos estados e municipios que fazem jus a recursos
provenientes dos precatérios do Fundef (ou que ja os
receberam) copia integral da presente decisdo, alertando-
os de que, a excecao dos precatorios recebidos
posteriormente a promulgacdo da Emenda Constitucional
114/2021, persiste a vedagao constante no item 9.2.1
do Acérdao 2866/2018-TCU-Plenario, segundo a qual os
beneficidrios de recursos dos precatdrios do Fundef nao
podem utilizar os valores recebidos para realizar as
despesas de pessoal ali listadas (rateios, abonos
indenizatdrios, passivos trabalhistas ou previdenciarios,
remuneragdes ordinarias, ou de outras denominagbes de
mesma hatureza).

#  TCU — Acordao n.° 151/2023 - Plenario.



REGRAS DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO PARA A
REALIZACAO DE DESPESAS COM FESTIVIDADES.

A finalidade basica dos gastos publicos é financiar
servicos coletivos essenciais para a sociedade,
principalmente aqueles que nao sao prestados pelo setor
privado ou, ainda que fornecidos, devido ao interesse
social, o Estado também custeia. Logo, os desembolsos
com festas e eventos, especialmente os internos, sao
secundarios, somente devendo ser feitos dentro de um
contexto justificavel.

Diante disto, os érgaos de controle consideram que estes
dispéndios, para serem considerados regulares, devem
atender algumas premissas fundamentais. Por exemplo,
recentemente, o Tribunal de Contas da Unido - TCU*
considerou que “as despesas a conta de recursos publicos
com festividades e eventos comemorativos devem
observar o0s seguintes requisitos, sob pena de
responsabilizacdo dos agentes que autorizarem a sua
realizagdo: a) vinculacdao as finalidades e objetivos da
entidade; b) moderagdo dos valores despendidos; c)
natureza excepcional; e d) submissdao aos principios da
legalidade, moralidade, legitimidade e economicidade”.

Além da deliberacdo acima, a Corte de Contas Federal®
também ja asseverou que “s3ao indevidas despesas
relacionadas a oferecimento de bebidas alcodlicas em
festividades, diante da inexisténcia de norma legal que

% TCU — Acord3do n.0 1641/2021 — Plenario.
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autorize tal pratica, além de ser incompativel com o
interesse da Administracdo Publica e com as finalidades
da propria entidade”.

Por fim, em outra assentada, o TCU?® equiparou os gastos
com itens de frigobar de quarto de hotel com servigos de
buffet de festas, sendo vejamos: “é vedada a utilizacao
de recursos publicos para o pagamento de produtos de
frigobar em hotel, pois esse tipo de dispéndio equivale,
em esséncia, ao pagamento de despesas de buffet,
pratica também irregular, por ndo ter respaldo legal”.

Portanto, verifica-se que, apesar de nao existir proibicao
total de efetuar despesas com festividades, o gestor
deverd observar algumas exigéncias, caso contrario
podera ser condenado ao ressarcimento das quantias
reputadas irregulares.

MUNICIPIO PODE PAGAR DESPESAS DAS POLICIAS CIVIL E
MILITAR?

A Constituicao Federal determina que a seguranga publica
€ dever do Estado e direito e responsabilidade de todos
(art. 144). Ou seja, cada ente federativo detém
responsabilidade no ambito da seguranca publica,
cabendo aos municipios a adogao de acdes de prevencao
a violéncia (iluminacdo publica, cameras de seguranca,
etc) bem como a possibilidade de constituir guardas

% TCU - Acord3do n.° 603/2017 — Plenario.



municipais destinadas a protecao do patrimbnio publico
(§80 do art. 144 da CF/88).

Por sua vez, aos Estados-membros compete a gestao das
policias civil e militar, as quais estarao subordinadas ao
Governador do Estado. Estes 6rgaos sao os responsaveis
pela policia ostensiva e a preservacao da ordem publica
(8§6° do art. 144 da CF/88).

Percebe-se que apesar dos entes federativos serem
corresponsaveis pelas ac0es de seguranca publica (em
sentido amplo), cada um possui competéncias especificas
definidas na Constituicao da Republica. Isto significa que,
em regra, oS recursos estaduais devem financiar as
despesas das policias civil e militar.

Apesar desta regra, a Lei de Responsabilidade Fiscal
prever que 0s municipios podem contribuir para o custeio
de despesas de competéncia de outro ente da federacao,
desde que exista autorizacdo da Lei de Diretrizes
Orcamentaria, previsao na Lei Orcamentaria Anual e a
celebracao de um convénio, acordo ou ajuste conforme a
legislagao local (art. 62 da Lei Complementar n® 101/00).

Portanto, atendidas as condicbes da Lei de
Responsabilidade Fiscal, os municipios poderdo custear
despesas das policias civil e militar, ainda que a obrigagao
constitucional de manutengao destas entidades seja do
Governo Estadual.

Alguns Tribunais de Contas ja se manifestaram quanto a
esta possibilidade, a exemplo do TCE-MG?, TCE-PR® e

7 TCE-MG - Processo Administrativo n® 761928.
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TCE-RN®. Entretanto, as referidas Cortes de Contas
entendem que os convénios celebrados entre Estados e
Municipios ndao podem prever o financiamento de
despesas com pessoal das policias civil e militar com
recursos dos cofres municipais.

Conforme entendimento do Tribunal de Contas do Rio
Grande do Norte, o custeio das atividades de seguranca
publica ostensiva e de preservacdo da ordem com
recursos do municipio deve possuir carater complementar
e subsidiario, proibindo-se a transferéncia de recursos da
prefeitura que visem o pagamento de despesas com
pessoal do Estado-membro.

Do exposto, podemos resumir que os municipios podem
custear algumas despesas das policias civil e militar em
carater complementar e subsidiario, desde que atendidos
0s requisitos impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal
e que nao se destinem ao financiamento de despesas
com pessoal, conforme orientagdo dos Tribunais de
Contas acima expostas.

ESTIMATIVA GENERICA DO IMPACTO DO AUMENTO DA

DESPESA PUBLICA.

As normas de finangas publicas exigem do administrador
publico que as iniciativas de aumento de gastos sejam
planejadas, condizentes com a responsabilidade fiscal,

% TCE-RN - Processo n® 018485/13. Apensos n® 5262/2013,
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bem como estimem o impacto orgamentario e financeiro
da medida. Esta determinagdao encontra guarida, dentre
outros dispositivos, no art. 16 da Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF (Lei Complementar Nacional n.° 101/2000).

O referido preceito assevera que a criagao, expansao ou
aperfeicoamento de agdao governamental que acarrete
aumento da despesa sera acompanhado da estimativa do
impacto orcamentario financeiro no exercicio em que
deva entrar em vigor e nos dois subsequentes. Esta regra
para ser devidamente atendida deve especificar a
metodologia de calculo e as premissas utilizadas no
prognostico.

Portanto, a indicagdo genérica do prefeito aduzindo que
determinado aumento de despesas gerara um impacto de
X% no orgamento publico, somente sera aceita caso ele
demonstre os pressupostos que fundamentaram a
estimativa e a sua memoria de calculo.

Acerca dessa tematica, é importante citarmos deliberacao
do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo — TCE/
ES* condenando a conduta do gestor que enviou projeto
de lei ao Poder Legislativo apenas com a informacao
abrangente da repercussao no or¢gamento. Segundo a
Corte de Contas Estadual, “o envio de projeto de lei
prevendo a criacdo, expansdao ou aperfeicoamento de
acao governamental que acarrete aumento de despesa,
desacompanhado da estimativa do impacto orcamentario-
financeiro, expondo as premissas e metodologia de
calculo utilizadas, conforme exigéncia do art. 16, inciso I
e §29, da Lei de Responsabilidade Fiscal, configura erro
grosseiro e constitui grave infracao legal a norma de
natureza financeira”.

% TCE-ES — Acdrddo n.° 904/2021 — Segunda Camara.



ONDE ESTAO NOSSOS LEITORES

A Revista Gestdo Publica Municipal é distribuida em todo
Brasil e possui leitores em boa parte dos 5.561 municipios
brasileiros. Confira alguns érgaos publicos que recebem a
Revista Gestdo Publica Municipal:

Tribunal de Contas da Uniao - TCU

Ordem dos Advogados do Brasil - Minas Gerais
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro

Ordem dos Advogados do Brasil - Sdo Paulo
Controladoria-Geral do Estado do Rio Grande do
Sul

Tribunal de Contas de do Estado de Pernambuco
Governo do Estado do Rio Grande do Norte
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
Companhia de Saneamento Basico do Estado de
Sao Paulo (SABESP)

Camara de Vereadores de Campinas

Centrais Elétricas de Santa Catarina

Ministério Publico do Estado de Santa Catarina
Prefeitura Municipal de Sorocaba

Ministério Publico do Rio Grande do Sul

Camara Municipal de Jundiai

Tribunal de Justica do Para

Camara Municipal de Praia Grande

Associacao dos Municipios da Micro Regidao do
Campo das Vertentes

Camara Municipal de Sdo Manuel

Camara Municipal de Sao Bernardo do Campo
Prefeitura Municipal de Casa Branca

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE

Prefeitura Municipal de ITU

Prefeitura Municipal de Indaiatuba



Prefeitura Municipal de Dracena

Prefeitura Municipal de Tremembé
Prefeitura Municipal de Coronel Macedo
Prefeitura Municipal de Neves Paulista
Prefeitura Municipal de Limeira

Prefeitura Municipal de S3ao José dos Campos
Sociedade de Advogados — AASP

Tribunal de Contas do Estado de Rondb6nia
Secretaria Municipal de Gestdo — Maceid
Controladoria Geral — Campo Grande
Camara Municipal de Eusébio

Prefeitura Municipal de Sobral
Controladoria — Navirai

Prefeitura Municipal de Lajeado

Prefeitura Municipal de Coronel Barros
Tribunal de Contas do Estado da Paraiba
Prefeitura Municipal de Taid

Prefeitura Municipal de Palmeira

Prefeitura Municipal de Frei Rogério
Auditoria — Oriximina

Secretaria de Administragdo — Sao Miguel do
Araguaia

Secretaria de Educacao — Goiania
Prefeitura Municipal de Catalao

Secretaria de Modernizacao Administrativa e dos
Recursos Humanos (RS)

Prefeitura Municipal de Florestdpolis
Camara Municipal de Campo Largo
Controladoria Geral do Acre

Camara Municipal de Itabuna

Prefeitura Municipal de Ipatinga

Prefeitura Municipal de Monsenhor Paulo
Prefeitura Municipal de Cassilandia
Prefeitura Municipal de Manaus

Prefeitura Municipal de Aratuba



Prefeitura Municipal de Coronel Macedo
Prefeitura Municipal de Sao Mamede

Camara Municipal de Sorocaba

Prefeitura Municipal de Princesa

Prefeitura Municipal de Sarandi

Prefeitura Municipal de Pitangui

Prefeitura Municipal de Turmalina

Prefeitura Municipal de Guaira

Prefeitura Municipal de Barra do Sao Francisco
Camara Municipal de Campo Largo

Secretaria de Estado da Educacdo do Rio de
Janeiro

Governo do Estado de Rondonia

Prefeitura Municipal de Garca

Prefeitura Municipal de Palmital

Camara Municipal de Cubatao

Camara Municipal de Itararé

Prefeitura Municipal de Sao Domingos do Prata
Assembleia Legislativa do Estado da Paraiba
Prefeitura Municipal de Claudia

Tribunal Regional do Trabalho de Minas Gerais
Prefeitura Municipal de Embu Guacu

Prefeitura Municipal de Zé Doca

Camara Municipal de Leopoldina

Prefeitura Municipal de Catanduva

Prefeitura Municipal de Guarapuava

Prefeitura Municipal de Albertina

Prefeitura Municipal de Porto Barreto
Prefeitura Municipal de Pinhao

Camara Municipal de Balneario Pigarras
Camara Municipal de Aruja

Prefeitura Municipal de Lorena

Controle Interno do Municipio de Castro
Departamento de Pessoal do Municipio de
Torrinha



Camara Municipal de Cansangao

Juridico e Licitagdo do Municipio de Mario Campos
E-nova Educacdo do Municipio da Bahia

Prefeitura Municipal de Caxias

Setor Juridico do Municipio de Anhembi
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

Setor de Pessoal do Municipio de Terra de Areia
Prefeitura Municipal de Uberlandia

Procuradoria do Municipio de Catuji

Gongalves e Oliveira Advocacia

Prefeitura Municipal de Campo Mourdo

Federacao das Industrias do Estado de
Pernambuco

Prefeitura do Municipio de Campinapolis

Camara Municipal de Sao Jodao do Araguaia
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